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Underhall 1
lagkonjunktur

1EN LAGKONJUNKTUR som den vinu befin-
ner oss i drar manga foretag ned pa sina
underhallskostnader. Inte for att man vill
utan for att man méste dra in pa kostna-
derna.

Sjunker orderingangen utnyttjas inte
heller produktionsapparaten fullt ut, och
kraven pa tillginglighet kan ibland sdnkas.
Men det ar viktigt att en neddragning gors
pa ratt satt. Risken dr annars att foretaget
tar pa sitt investerade kapital, och resulta-
tet blir en underhallsskuld.

ETT FORETAG soM under lagkonjunktur
bygger upp en underhallsskuld riskerar
att fa problem nir konjunkturen viander.
Detkanblisvartattarbetaavunderhélls-
skulden tillrackligt snabbt, bland annat
for att man saknar ett effektivt arbetssatt
inom underhallet. Féljden blir att man i
hogkonjunkturinte lyckas fa upp anlagg-
ningseffektiviteten, och produktiviteten
och Ié6nsamheten uteblir. Det har har vi
som jobbar pd Idhammar dessvirre sett
flera exempel pa.

DARFOR MASTE UNDERHALLET i detta lage
till 100 procent inriktas pa det som stot-
tar kdrnverksamheten i1 foretaget. Har
man inte gjort det forr sa ar det dags att
se till att underhéllets verksamhet verkli-
gen inriktas mot det som ar viktigast for
produktionen i foretaget.

TVINGAS MAN ATT skalaned pAunderhallet
sa finns goda mojligheter att lyckas, om
det gors med eftertanke. Nedskalningen
kan kombineras med nya arbetssétt och

metoder. Ett sétt att effektivisera ar att
anvianda sig av Leanprinciperna i under-
hallet. Effektiviseringen fokuserar da pa
att eliminera forluster i underhallsverk-
samheten, forluster som kostar tid och
pengar och som leder till att man kanske
sitter med permanent ineffektivitet. Las
mer om konceptet Lean Maintenance pa
sidan 101 detta nummer av IDrift.

ETT ANNAT KONCEPT virt att provaienlag-
konjunktur ar operatérsunderhéll. Det
finns tva goda skal till det.
Dels kan man fa operato-
rer att gora underhall,
i och med det frigéra
underhallsresurser till
annat. Dels ér kris-
medvetandet ofta
storre i en lagkon-
junktur, och da ar
det lattare att
implementera
“"nymodigheter”,
som operators-
underhall. Och
inte minst r en
produktionmedett
fungerande opera-
torsunderhall
béttre rustat for att
klara en konjunk-
turuppging. ®
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Per Méller, vd Idhammar AB
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SANDVIK

4

Hans Westblom, Micael Koch och Ingemar Nyberg jobbar med underhéll pa Sandvik. Har med Idhammarkonsulten Erik Seger.

Sandvik kartlagger
underhallskompetensen

En kompetensanalys visar vad varje medarbetare pa underhallsavdelningen kan.

Det gor det enklare att till exempel planera for vilka utbildningar som kriyvs for att

stirka underhallet och ge hogre driftsikerhet. Idhammars modell har synliggjort

kompetensen vid en underhdllsavdelning i Sandvik.

- FORDELEN MED ATT GORA en kompe-
tensanalys dr att vi far veta var vi ska
lagga utbildningsresurserna for att fa
enorganisationsomkan géradetvihar
sagt att vi ska gora, sdger MICAEL KOCH
som ar underhallschef for en enhet
inom divisionen Primary Products pa
Sandvik.

Enheten bestar av 34 personer som
jobbar med mekaniskt, elektriskt och
forebyggande underhéll pa en produk-
tionsenhet inom divisionen som bland
annat tillverkar borrstal.

Micael Koch sjilv dr g91re g0
ganskany pdenheten. Detar Vl f ar

bara tva ar sedan han kom

dit fran ett jobb pa Grycks- veta var Vi

bo Paper, till en nyinrattad

tinst. ska ligga

Den forsta atgiarden pa

ginglighet, ett minimerat antal oplane-
rade stopp samt lagre kostnader.

— For att né detta ar det viktigt att un-
derhéllspersonal har hog kompetens. Vi
vill jobba proaktivt. Ta kontroll 6ver ma-
skinparken snarare dn att maskinparken
har kontroll 6ver oss, sager han.

ENKEL MODELL

Just nér IDrift ar pa besok har under-
héallsavdelningen mycket att st i. Det ar
den andra dagen av ett 16 dagar langt
planerat produktionsstopp
dd man gor olika under-
hallsatgarder. Dessutom ska
tre traverser och traversréls
bytas ut, en ugn byggas om.
Under perioden ska ocksa
en ny produktionshall som
byggs dockas ihop med den

nya jobbet var att analysera u tblldnlng N befintliga anlaggningen.

verksamheten. Det ledde till

Micael Koch har mott

»
savil en underhallsstrategi VESUVSEVRA ~  1Drift vid grinden in till bru-

som en policy och en trears-

plan for underhéllsarbetet. I denna ar

kompetensutveckling en viktig del.
—Darfor ville jag visualisera hur

kompetensen dr idag. Vi maste veta det

for att kunna n& den kompetens vi vill.
Malet ar hog driftsdkerhet och till-
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ket och lotsat oss till enhetens

roda kontorsbyggnader. Over en lunch-

paus berittar han om kompetensarbe-
tet.

—Jag ville se avdelningens kompe-

tens och kontaktade darfor divisionens

personalavdelning. Dar fanns verktyg

for att mita kompetens, men inga som
var anpassade for underhall.

I stillet kontaktade han Idhammar.

— De hade verktygen for kompetens-
analys och dessutom siddana som ar
enkla att anvidnda. De gors i MS Excel
som redan finns i alla datorer. Vi vill in-
te ha nya system eller program.

Modellen bygger pa att man tar fram
individuella kompetenskort som beskri-
ver och graderar underhallskompeten-
ser hos medarbetare inom olika omra-
den. Utifrén dessa kort kan man sedan
analysera kompetensen i en hel grupp,
som till exempel en underhallsavdel-
ning.

— Det blir enkelt och attraktivt, inte
minst for att modellen gors i Excel, som
alla har. Det behovs inga nya program,
sdger ERIK SEGER, seniorkonsult hos Id-
hammar som har hjilpt underhéllsav-
delningen pa Sandvik med att anpassa
kompetensanalysen.

KOMPETENSKORT FOR VARJE MEDARBETARE
Analysen involverar alla pa enheten.
Forst fyller varje medarbetare sjalv i
ett kort dar hon eller han graderar sina
kunskaper inom respektive omréaden.
Det ar olika parametrar for olika un-

derhédllsomraden. For automations-
ingenjoren kan det till exempel vara
kunskaper om underhéllssystem och
dess moduler, for en tekniker inom
mekanisk underhall kan det handla
om kunskaper i hydraulikdrift. Andra
parametrar kan vara felsokning, repa-
ration, forebyggande underhall eller
ritningslasning.

Darefter gar medarbetarna igenom
resultaten med narmsta chef for att se
om denne gér samma beddmning av
kompetensen. Arbetet borjade i okto-
ber i fjol, vid arsskiftet var det klart.

—Det har gitt jattebra och vara be-
doémningar stimde ganska vil verens,
sager HANS WESTBLOM som ar chef for det
mekaniska underhéllet inom enheten.

Han har tillsammans med de 13
medarbetarna i sin grupp fyllt i kompe-
tenskorten.

— Det svaraste var faktiskt att bedo-
ma sig sjalv, sdger han.

INGEMAR NYBERG som ansvarar for
elunderhallet har liknande erfarenhe-
ter. Bada ger systemet bra betyg. For
dem ar det ett hjalpmedel for att planera
jobbet.

— Det blir tydligt vilken kompetens
alla medarbetare har. Da &r det latta-
re att till exempel sétta ithop en projekt-
grupp eller att se vem som ska skickas
ut for att utfora ett jobb, sdger Ingemar
Nyberg.

Kunskaperna inom olika omraden
graderas pa en skala fran ett till fyra be-
roende pa om personer inte har nagra
alls, vissa, goda eller mycket goda kun-
skaper.

—En etta betyder att man behover
hjalp for att utféra uppgiften, har man
en fyra 4r man den som andra kommer
till for att & hjalp, forklarar Erik Seger.

MATER OLIKA SLAGS KOMPETENS

Men kompetensanalysen méter inte
bara tekniskt kunnande. Ocks& mju-
kare viarden som samarbetsforméaga
och attityder, insikt i foretagets vision
och strategi, ingar i formularet.

— Vi gor ocksa ett virdegrundsarbe-
te, forvintningar pa chef och medarbe-
tare samt driftorganisationen och hur vi
upptrader mot varandra. Det har gatt
jattebra, sdger Micael Koch.

Metallfackets lokala klubb och perso-
nalavdelningen har varit med pa taget.

—Det ar viktigt att ha med sig per-
sonalen. Facket har varit positivt, sdger
Micael Koch.

Divisionens personalavdelning foljer
arbetet. Under aret ska det utvarderas.

Erfarenheterna ar hittills ndstan ba-
ra positiva.

— Nackdelen ar mojligen att det finns
en risk att man skapar for stora forviant-
ningar, siger Micael Koch.

Hela underhallsplanen 16per 2007-
2010. Och redan efter tvd ar har han
sett att det s kallade TAK-vérdet,
som berdknas utifran stopptider, har
Okat. Dartill har underhallskostnader-
na minskat. Det beror bland annat pa
att de hyr in farre personer, men ocksa
pa sé enkla saker som att det till exem-
pel gar at mindre hydraulolja tack vare
tatare system. Kompetensanalysen kan
fa ner kostnaderna ytterligare pa sikt,
menar Micael Koch.

—Med ritt kompetens reparerar
man grundproblemen i stillet for symp-
tomen, sdger han.

UTBILDA FOR ONSKELAGET
Underhallsenheten dr klar med kom-
petenskorten. Kompetensanalysen ar

klar. Nasta steg ar att jamfora dagens
kompetens med den de bor ha i olika
roller. Malet ar att identifiera gapet
mellan den nuvarande och den opti-
mala kompetensen, och fa insikt om
var den maste forbattras. Den analy-
sen ska resultera i individuella kompe-
tensutvecklingsplaner.

—Det kommer nya maskiner, ny
teknik. Sarskilt automation fordandras
snabbt med allt mer komplexa system.
Det giller att hinga med och att kun-
na hantera det.

Enheten har darfor redan borjat med
viss utbildning. Underhallspersonal har
gatt kurser i heta arbeten, skydd, elsa-
kerhet, elteknik, elbehorighet, hydrau-
lik, lagerteknik och certifiering till un-
derhallstekniker.

—Maélet ar att alla ska ha en egen
kompetensplan som stodjer mélbilden
vi har. Vi kan inte bara investera i ma-
skiner, sdger Micael Koch. ®

Text & foto: Siv Cederboerg

Séa hér gor man en kompetensanalys:

6.Resultatet kan anvdndas

1. Ga igenom det underlag
for kompetensanalys som
eventuellt redan finns. Det
kan vara till exempel befatt-
ningsbeskrivningar som kan
anvéndas i néista steg.

2. Anpassa Excel-modellen
s& att den passar just din verk-
samhet. Modellen ska stémma
dverens med uppgifterna for
olika yrkeskategorier och be-
skriva den utrustning som ska
underhéllas.

3. Den anstéllde fyller forst i
ett kompetenskort i Excel sjélv,
och graderar pa en skala frén
ett till fyra hur vél han/hon
klarar olika uppgifter som
ingdr i rollen. Siffrorna anger
kunskapsnivan, frén inga
kunskaper till mycket goda
kunskaper.

4. Dérefter tittar medarbe-
taren och narmsta chef fill-
sammans igenom det ifyllda
kortet for att se om deras
uppfattningar om individens
kompetens dverensstémmer.

5.Nu kan man analysera nu-
varande kompetenser, styrkor
och svagheter pé olika nivéer
i underhéllsorganisationen
genom att géra olika utdrag
ur modellen. Ett exempel visas
i spindeldiagrammet nedan.

till exempel for att géra en
kompetensutvecklingsplan
for att né framtida &nskade
kompetensnivéer.

1.1 FUNKTIONSSAKERHET

1.11 LAGAR & REGELVERK
(TEKNISKA ASPEKTER)

1,10 KVALITETS-
SAKRING

1.9 RISK-
ANALYS

1.8 PRODUKTIONS-
SAKERHET

1.7 MANSKLIG TILLFORLITLIGHET

1.2 UNDERHALLSMASSIGHET

1.3 UNDERHALLS-
SAKERHET

1.4 TILLGANGLIGHET/
DRIFTSAKERHET

1.5 FORBATTRINGAR AV
TILLGANGLIGHETSPRESTANDA

1.6 MATEMATISKA & STATISTISKA
FORMLER ATT NYTTJA VI BERAKNING
AV UNDERHALL & DRIFTSAKERHET

Spindeldiagrammet visar en jamférelse mellan vilka kompetenser
enhetens underhallschefer bér ha (vit linje) och vilken de har (svart
linje). Det ger en bild av var utbildningsinsatserna maste séttas in
for att na den 6nskade kompetensen.

nummer ett mars 2009 iDrift



OUTSOURCING

Viktigt med oppenhe
nar underhallet ska upphandlas

6

Ndr underhallet ska ldggas ut pa en entreprenor sker det via en

upphandling. Det finns mycket att vinna pa att den processen sker

pd ett oppet och strukturerat sditt. IDrift fortsdtter hir sin artikel-

serie om outsuorcing.

Nar ett foretag ska lagga ut hela eller delar
av underhallsverksamheten pa entreprenad,
sker det oftast via en upphandling. Malet ar
att fa ratt leverantor och den 6nskade tjinsten
med ratt kvalitet till rdtt pris.

Nar upphandlingen gors, maste arbetet be-
drivas Oppet och vilstrukturerat, anser Per
Moller som under sin tid som vd i Idhammar
varit med om manga sddana processer.

—Upphandlingsprocessen ér ett oerhort vik-
tigt fundament for hur en under-
hallsaffar lyckas. Rétt utford sa

cessen for personalen. Det har inte varit sar-
skilt lyckat.

Nasta steg ar att gora en ordentlig genom-
lysning, nuldgesanalys, av den egna verksamhe-
ten. Nuldgesanalysen skall beskriva dagens ar-
betssitt och visa pa den forbattringspotential
som kan finnas. Statusen pa maskiner och ut-
rustning bor ocksa belysas.

Det underlittar for foretaget att exakt kun-
na specificera vad man avser att kopa, grans-
snittet mot egen verksamhet, samt dven statu-

sen idagslagetiden egna verk-
samheten. Nuldget paverkar

ar upphandlingen till véldigt Mdlet iiy att fd ocksa leverantdrens arbete och

stor hjdlp for den framtida af-

mojlighet till att lyckas.

faren. Fel utford kan den bli ydtt leveyantb’y Nar analysen ar klar, kan

en tickande bomb som briserar

man utifrin den ta fram ett

raktiansiktet pa bada parter ef- Och de n 0° ns kade upphandlingsunderlag. Dér

ter en period, sidger han.

specificerar man tjinsterna,

Bland foretagens medarbe- lj"in sten med samt vad man vill att leveran-

tare finns ofta forutfattade me-

torerna ska tillféra. Det kan

ningar om vad upphandling el- yd’tt kvalitet till exempelvis vara systematik,

ler outsourcing kommer att

innebira. ”Vi kommer att bli re- y('itt pViS.

semontorer” eller “hur ska en
leverantdr kunna skota underhallet d& de in-
te kan maskinerna” ar vanliga uttalanden, si-
ger Per Moller.

—Det hér dr vanliga missuppfattningar som
beror p& okunskap.

DIALOG MED DEM SOM BERORS
Darfor ar det viktigt att tidigt skapa insikt,
genom Oppenhet i upphandlingsprocessen.

— Vi gor det genom att samla samtliga per-
sonalgrupper som berors av en fordndring och
starta en dialog. Det ar lampligt att bilda en
eller ett par samverkansgrupper som narmar
sig Amnet. Man kan till exempel gora studie-
besok till platser ddr man gjort lyckade, dven
mindre lyckade upphandlingar och outsour-
cingaffarer.

— Jag har varit med dar foretagsledningen
har forsokt morklagga hela upphandlingspro-
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kompetens eller stodsystem.

Man specificerar ocksa ramar-

na for sjalva affaren, granssnit-
tet mellan leverantor och kund, krav fran pro-
duktion, kvalitetssdkring, avtalets 16ptid med
mera. Allt detta sammanstélls i ett upphand-
lingsunderlag som i sedvanlig ordning skickas
ut till ett antal olika leverantorer.

INKOMNA OFFERTER UTVARDERAS
Darefter dr det dags for sjalva upphandlingen
déar offerterna utvarderas.

— Jag brukar i allménhet rekommendera en
kort lista, diar de vassaste anbuden tas ut till fi-
nalronden.

Ett mindre antal leverantorer bereds gora
egna undersOkningar pa platsen. Leveranto-
rerna har i allménhet ett antal punkter utdver
nuldgesanalysen som de vill genomlysa djupa-
re, och de gor oftast detta pa plats.

Forst efter det lamnas slutofferter fran leve-
rantorerna. Kunden viljer sedan att ga till slut-

FOTO: SIMON GROTH

forhandling med en eventuellt tva leverantorer.
Efter slutférhandling skrivs oftast ett ”letter of
intent” (avsiktsforklaringsbrev) med en av leve-
rantorerna, darefter paborjas sjalva kontrakts-
utformningen, och ett kontrakt signeras av ba-
da parter.

Slutligen kommer vi till etableringsfasen
déar leverantoren etablerar sig hos kunden. Det
kan innefatta att leverantdren tar 6ver personal
fran kunden. I denna fas sker dven etablering
rent fysiskt av utrustning, hjalpmedel, verktyg
och sa vidare.

Nu gors ofta slututformning av arbetspro-
cesser och rutiner mellan parterna. Sedan kan
avtalet gd igang och arbetet 16pa enligt de in-
tentioner som arbetats fram i upphandling och
avtalsarbetet.

— Min erfarenhet &r att hur forarbetet och
sjalva upphandlingen gors blir helt avgdrande
for hur lyckad en upphandling av underhalls-
tjanster blir, siger Per Moller. ®

Text: Anders Tiger
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NAMN: Anders Tiger
ALDER: 44

BOR: Vedum i Véster-
gotland

FAMIL: Tva sdner, Gtta
och tolv ér, flickvan

ANSTALLD SEDAN: 2007

En resenar 1 Industrisverige

IDrift har fangat Idhammarkonsulten Anders Tiger

som just nu dr fullt upptagen med att forbereda en

underhallskurs som startar 28 april.

Jag tar fram
material for

en kurs i Lean
Maintenance som
dr ett helt nytt
angreppssdtt pa

underhallsarbete.

8 iDrift mars 2009 nummer et

Vad r det du gor?

— Jag tar fram material f6r en kurs i Lean Main-
tenance som ar ett helt nytt angreppssitt pa
underhéllsarbete. Det ar ett nytt synsitt pa hur
man jobbar for att skapa ett resurssnalt och ef-
fektivt underhall. Underhéllet maste stotta nér
man infor arbetssattet i produktionen, Lean Pro-
duction.

— Dessutom jobbar jag med projekt hos SCA
Personal Care i Falkenberg som tillverkar blo-
jor och hos GE Healthcare i Uppsala. Dar pé-
gar arbetet for fullt med att inféra 5S, som ar ett
systematiskt sitt for att skapa ordning och reda
pa arbetsplatsen.

Vad gjorde du innan du kom till Idhammar?
—Jagjobbade som underhallskonsult och ingen-
jOr hos Euromaint Industry i Skévde. Innan dess
var jag processoperator vid Nobel Industries i
Karlskoga, dér jag tillverkade sprangdmnen.
Jag har jobbat i lite olika branscher och var

bland annat med i Rdddningsverkets Search
and Rescue team vid jordbdvningen i Turkiet
1999.

Hur trivs du som konsult?
—Jag trivs otroligt bra. Det ar jétteroligt att
komma runt till olika stéllen och fa se olika
verksamheter, fran gruvorna i Kiruna till bio-
teknikindustrini Uppsala. Man ar lite industri-
resenar.

—Jag utgar fran Viastergdtland men jobbar
i hela landet. Det viktiga ar att man bor sa att
man har néra till en flygplats eller jirnvégssta-
tion. Stockholm kan man ju inte bo i.

Hur ser den nirmsta framtiden ut?

— Det ar fulltecknat i almanackan. Jag ska fort-
sdtta att jobba med de pagaende kundprojek-
ten, besdka en del nya kunder och tillsammans
med Lawson, som tillverkar underhallssystem,
halla seminarier i Lean Maintenance.

Vad gor du pa fritiden da?

—Jag hjalper till och mockar i stallet at flick-
viannen sa det blir en del kdrrande av dynga.
Blir det tid Gver sa sitter jag mig giarna ner och
spelar lite gitarr. ®

NOSS¥3d NOLNV -OL1OH4

Seminarium
Operatorsunderhall

| dagens ekonomiska situation blir det allt viktigare att pé
ett kostnadseffektivt séitt driva produktionen och minimera
risken for dyra produktionsstérningar.

Intertechna anordnar den 23:e april ett seminarium dér
man tittar p& hur man genom béttre samarbete mellan
operatdrer och underhdll kan minska produktionsstér-
ningar.

Under seminariet kommer bl.a. en representant fran Id-
hammar att prata om TPU/TPM och Operatérsunderhdil.
Féretag som aktivt jobbar med operatdrsunderhall kom-
mer att berétta om sina erfarenheter. Intertechna visar me-
toder och verktyg som underléttar arbetet, bl.a. IntelaTrac
ett handdatorbaserat verktyg fran Wonderware.

Dagen kommer att bjuda pé en spénnande mix av fore-
lésningar, produktdemonstrationer och goda méten med
andra deltagare.

Seminariet &r kostnadsfritt och hélls i Intertechnas lokaler
pé& Hammard strax séder om Karlstad.

Fér anmélan ring 054-52 10 00 eller skicka ett e-post p&
info@intertechna.se.

spminstrument.se | intellinova.se

Infelligent fillsfandskontro

Intellinova &r ett multifunktionellt onlinesystem fér

6vervakning av maskinutrustning. Med fokus pa
drifts- och kostnadseffektivitet levereras tillforlitlig
tillstandsinformation direkt till kontrollrummet.

e Stor valfrihet att styra nar och hur matning ska ske
* Omfattande valmdjligheter f6r larmfunktioner

e Filtrering av ovésentliga matdata

Vi kallar det IntelliLogic™.
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Ny underhallsentreprenor
pa Mondi Dynis
Vid arsskiftet fick massa- och pappers-

bruket Mondi Dynds i Vija norr om Kram-
fors en ny underhallsentreprenor. YIT tar
over underhallet efter Metso Mills Service.

-VI HAR LANG ERFARENHET av branschen, dven
vad géller 6vertagande av personal. Vi vet
vad som giller och vilka férvantningar bada
kunden och den &vergdende personalen har
pa oss, sdger JUHA MOILANEN vid YIT.

Tolv av 30 anstéllda i Metso Mills Service
har fatt jobb i YIT. Utover dessa ska personal
fran YIT arbeta med underhallet vid bruket.

— Viansvarar for vart underhall och stodjer
Mondi Dynésideras utveckling avdet egna un-
derhallsarbetet. Nu kommer vi att 14gga ner tid
paforandringsarbete och att utveckla verksam-
heten efter var roadmap. Var personal ska vara
flexibel och motiverad samt kdnna att YIT en
ar en trygg arbetsgivare med goda utvecklings-
mojligheter.

Det var 2005 som Mondi Dynis lade ut de-
lar underhallet pa entreprenad till Svensk Pap-
persteknik, som senare koptes av Metso Mill
Service. Foretaget har skott underhéllet pa bru-
ket fram tills nu.

Det dr det mekaniska underhéllet som skots
av entreprenorer. El, instrument- och forebyg-
gande underhall tar Mondi Dynéds hand om
sjdlva. ®

vid YIT

nummer ett mars 2009 iDrift

Juha Moilanen
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LEAN MAINTENANCE

Hogre driftsdkerhet
med Lean Maintenance

Med metoder firan bilindustrin kan underhdallet effektivi-
seras. Lean dr inte bara for produktionen utan passar lika

10

bra i underhallsverksamheten.

I KRISENS TIDER dr det 1age att lyfta fram
en filosofi med sa stor potential som
Lean. Nagot som visat sig vara sa ef-
fektivt for att skapa en resurssnél pro-
duktion kan bli hett ocksa inom andra
omraden nar konjunkturen bromsar
in. Att metodernas ursprung ligger i
Toyotas produktionsfilosofi har vl
inte gatt manga forbi. Lean har hit-
tills visat sig oslagbart nar det géller
att eliminera olika forluster som finns
iprocesserna.

Lean riktar sig dock inte bara sig
mot den tillverkande industrin utan
dven till tjansteforetag. Fran varden
kommer fler och fler rapporter om hur
man genom att anvinda sig av de olika
Leanverktygen lyckats eliminera forlus-
ter och frigdra tid som som kan anvin-
das till patientvard.

Att Lean fungerar bra att anvin-

iDrift mars 2009 nummer eft

da pa tjanstesidan innebér att det ock-
sa fungerar bra att anvinda pé under-
hallsverksamheter. Under senaste aret
har dock kritiska roster hévdat att det
inte finns nagra vinster att gora i att an-
vanda Lean pa underhallet.

Detta visar pa en okun-
nighet om vad Lean hand-

Redan idag finns manga underhalls-
organisationer som fungerar mycket
bra och levererar en hog driftsakerhet.
Men dven hos de bast fungerande orga-
nisationerna finns utrymme for forbatt-
ringar. Och méanga har dnnu inte pabor-
jat sin resa mot ett effektivt och resurs-
snalt underhall.

Men att klara av att leverera den rit-
ta driftsdkerheten och stodja produk-
tionen ar bara en vinst med Lean, Den

andra ar att med Lean 0ka effek-
tiviteten i underhallsverksamhe-
ten.

I krisens tider

lar om. Lean handlar om att g det lige att Det finns en hel del verktyg
eliminera sloseri och att 6ka inom Lean som fungerar allde-
virdeskapandet, Lean hand- byftaframen o5 yimirke att anvinda inom
lar inte om besparingar. Att filosofi med si underhéll. Alla de som har be-
anvinda Lean i underhéllet sokt ndgra olika underhallsverk-
ir snarare ett maste om pro-  StOr potential  stider kan nog halla med om att
duktionen arbetar med me- ordning och reda ofta kan for-
som Lean.

toden. Lean production stil-

ler hoga krav pa en stabil driftsékerhet.
Inférande av filosofin i produktionen
innebar hogre krav pa underhéllsorga-
nisationen att leverera efterfragad drift-
sdkerhet.
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battras. Det dr f4 underhalls-

verkstdder som arbetar med den japan-
ska metoden 5S som ér en av grunderna
for att skapa en effektiv organisation.

Leanfilosofin fokuserar pa att elimi-
nera forluster. Ett sitt att gora det ar att
minska variationen, vilket inom under-
hallet innebér ett processorienterat och
standardiserat arbetssétt. Vid sidan av
detta finns en hel del andra verktyg som
med fordel kan anvindas for att effek-
tivisera underhallsarbetet. Ett exempel
ar SMED-metoden som i produktionen
anvinds for att eliminera stélltid och
som i underhallet kan anvindas for att
minska tiden for planerat underhall.

Vidare kan forbattringsgrupper, fel-
sdakra losningar som Poka-Yoke, med
mera anviandasiunderhallet. Genom att
fokuserat arbeta for att eliminera sloseri
och forluster inom underhallet s& kom-
mer en effektiv underhéallsverksamhet
att skapas. Den effektiviteten kan vax-
las ut och ge dnnu béttre driftsdkerhet i
produktionen. Men givetvis borjar det
hela med insikten att Lean inte bara ar
for produktionen utan passar minst lika
bra i underhéllsverksamheten. ®
Text: Anders Tiger

IDHAMMAR TORGET

condition monitoring solutions
Finningevagen 71
645 42 Strangnds

0152-225 00
www.spminstrument.se

GEMEX

Gema Industri AB
Metallv.6, 982 38 Gallivare

+46 970 644 00
www.gemex.se
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HAR FOLJER ETT URVAL AV VARA UTBILDNINGAR UNDER VAREN 2009:

Underhaillsférrad, del 1
Underhéllsférrad, del 2
Underhallsférrad, del 3

FU av elekirisk utrustning

Att starta och leda TPM, del 1
Att starta och leda TPM, del 2
Elkunskap, steg 1

Elkunskap, steg 2

Tribologi & smérjteknik, del 1
Tribologi & smérjteknik, del 2
lean production

lean production

2526 mars
13-15 maj
2627 maj
2123 april
2223 april
2627 maj
2729 maj
2224 april
2224 apiril
13-15 maj
2223 april
6/ maj

Underhall av pumpar, ventiler och vérmevéixlare 5-8 maj

FU & inspektionsteknik, del 1

Beredning & planering av underhall, del 1

13-15 maj
2729 maj

Goteborg
Sédertdlie
Géteborg
Sédertdlie
Sadertélie
Goteborg
Sodertélie
Sodertdlie
Goteborg
Sodertdlie
Gavle
Karlstad
Sodertélie
GCoteborg
Goteborg

Lean Maintenance

Lean Maintenance &r en strategi for att pé eft resurseffektivt
saitt ka driftscikerheten och fé ett underhdll som presterar
mer. Lean Mainfenance ger effektiviseringar oavsett om
fsretaget arbetar med Lean i den 6vriga verksamheten

eller ej. Denna kurs ger deltagarna kunskaper om grunderna
i Lean-ténkande och idéer och inspiration att anvéinda
kunskaperna fill féréndringar i den egna verksamheten.

MALGRUPP: Produktions- och underhéllschefer samt tekniker,
ingeniorer och personalledare inom underhall, service och
produktion.

KURSDATUM VAREN 2009:

Stockholm 28-29 april

Géteborg 13-14 maj

Umed 27-28 maj

www.intertechna.se

IntelaTrac
for ronder och inspektioner

Med IntelaTrac effektiviseras forebyggande underhall och
akutinsatser minskas genom regelbaserad rondning dir
onormala situationer i anldggningen kan forutses.

Rondinformationen och arbetsinstruktioner i handdatorn
foljer ett arbetsfléde och anvindaren far direkt meddelande
om typ av fel, hur det skall atgirdas och om en felanmilan
skall skapas. Kraftfulla analys- och rapportverktyg ger un-
derlag for snabba och korrekta beslut.

Med IntelaTrac 6kas snabbt tillgangligheten i anliggningen
med mycket kort aterbetalningstid!

Vill du veta mer om IntelaTrac och dess fordelar?
Ring, faxa eller maila dina adressuppgifter sa skickar
vi var nya IntelaTrac-broschyr.

Adress Kvarnvigen 15,663 40 Hammarg, Sweden
Tel +46 54 52 10 00 Fax +46 54 52 22 97 Mail info@intertechna.se
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och mycket mer.
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info@kringel-offset.se



Avsdndare:

SVERIGE
Idhammar AB i Idhammar
Box 8070 utbildar och

utvecklar
141 08 Kungens Kurva PORTO BETALT

PORT PAYE

JANKE TYCKER TILL

Kursprem
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”’lagom” mycket nerver!

DET AR DRYGT TJUGO ar sedan jag genomforde
min forsta kurs av ”Chefens ansvar for ar-
betsmiljon”. Det har blivit atskilliga hundra
sedan dess. Kommer ihag att jag var nervos
forsta gangen. Kursen har Andrats och blivit
béattre. Jag har ju kunnat tillfora en ganska
stabil chefserfarenhet. Men i grunden ar det
samma “tink”. Chefens uppgift i arbets-
miljoarbetet ar inte att ”bli jurist” utan att
engagera sina medarbetare sa att de arbetar
sakert. Hur paverkar man andra manniskor?
Ennogsa viktig—och svar - fraga for forald-
rar, idrottsledare, myndigheter, chefer m fl.
Kanske for de flesta ménniskor?

SA 1 FORRA VECKAN var det dags for premiar
av en ny kurs, utbildning av Byggarbets-
miljésamordnare (BAS). Det har kommit
nya lagkrav. Sa fort det byggs skall det efter
den forstajanuari 2009 finnasen sddan BAS.
Denna ska paverka arbetsmiljon under pla-
nering/projektering savil som vid utféran-
de. Bade tinka pa arbetsmiljon for de som
bygger och for de som senare jobbar i den
fardiga byggnaden.

AR DET BRA med dessa nya krav? Sjalvklart
ar det sa! Det har varit for manga olyckor
och for mycket belastningsskador pa bygget.
De som ritar och planerar har inte tdnkt pa
renhallning och underhall f6r desomiéaratal
skall ha den fardiga byggnaden som arbets-
plats.

KURSEN GICK BRA och premidrnerverna holls
i styr. Men bra gér det inte for Sverige. Me-
tall gar med pa 16nesdnkningar

(egentligen minskad arbetstid).

Det tycks inte g viagen for
SAAB. Det kanske l6ser sig for
Volvo? Det produceras for manga

bilar, sdager Fredrik. Bilarna ar inte tillrack-
ligt miljévanliga och staten ska inte driva
bilfabriker, siger Maud. Dom kanske har
ratt? Men hur manga trodde vid nittitalskri-
sen att svenska gruv-och stalindustrin under
tjugohundratalets inledning skulle generera
rekordvinster? Ganska mycket statligt Agan-
de ocksa har.

DET GAR AVEN TROGT fOr arbetsmiljopres-
sen. Tidningsupplagorna for de tre “stora”
(inte GM, Ford och Chrysler!) utan Arbetar-
skydd, Du & Jobbet och Arbetsliv minskar.
Jag tror faktiskt att en del tycker att arbets-
miljé ar for dyrt i kristider. Men det ar ju
precis tvartom! Nu ar behovet av minskade
kostnader for sjukskrivning som storst. Nu
ar behovet av engagerade och empatiska
chefer extra viktigt! Sjukndrvaron ar dyrare
an sjukfrdnvaron! Arbetsmiljotidningarna
behovs, mer 4n nagonsin!

JUST SAMBANDET MELLAN hilsa och produkti-
vitettryckteCaryL.Cooper(noteranamnet!)
pavidettseminarium haromdagen. Lennart
Levi hade ordnat ett méte med denna entu-
siastiska och engagerande professor fran
Lancaster University i England. Cary pra-
tade om ett stort projekt, en framtidsvision,
bestélld av brittiska regeringen om hur man
ska optimera det mentala kapitalet och val-
befinnandet for samhélle och individ. Jag
onskar att fler fatt lyssna till Cary. Han
spred till deltagarna en framtidstro. Kanske
ar det just detta som behovs som mest idag?
Nog betydligt battre 4n att sdga att det blir
ett “skit-ar”’! @

Text: Janke Wikholm med mangarig erfarenhet inom
arbetsmiljdomré&det, skickar varje ménad ut en krénika
via e-post. Vill du prenumerera pa den s& skicka dina
kontaktuppgifter till info@jankewikholm.se



